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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
ACERINOX, S.A. - 2003

A.- ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD.

A.1  Capital social:

Fecha ultima de Capital Social (€) Numero de acciones
modificaciéon
9-01-2002 65.800.000 65.800.000

A.2  Participaciones significativas en el capital social.

Las participaciones significativas en el capital social de Acerinox a 31 de diciembre de 2003,
son las siguientes:

Denominacién social del titular de Numero de % sobre el capital
NIF o CIF la participacion significativa acciones social
directas
Nisshin Steel Corp. LTD. 7.196.455 10,94
B-80932445 Omega Capital 4.039.226 6,14
Corporaciéon  Industrial 'y de
B-48914584 Servicios, S.L. (BBVA) 3.293.901 5,01
Fondarte, S.A.
A-07004021 (Corporacion Financiera Alba) 3.290.000 3,00




A. 3 Participacion de los Consejeros en el capital de la Sociedad.

NIF o CIF Nombre del Fecha primer | Fecha tltimo | N° acciones | N° acciones | % total sobre
Consejero nombramiento | nombramiento | directas | indirectas | capital social
36.253.253 Y | Victoriano Mufioz 28-06-1983 28-05-2003 101.000 --- 0.154
Cava
13471330 T |José Luls Lejeune 25-06-1990 30-05-2002 55.716 - 0,085
Castrillo
ML-9109110 | Kei Suzuki 18-05-1992 30-05-2000 110 0,000
1.976.069 R | José Marla Aguirre 21-09-1992 30-05-2000 97.915 - 0,148
Gonzilez
108.700 W Dav1f1 Herrero 28-02-1994 30-05-2002 21.929 --- 0,033
Garcia
José Ramon 1.000 ---
14.220.973 G | Guerediaga 21-06-1994 30-05-2000 0,002
Mendiola
1.520457L |José Llado 21-06-1995 | 30-05-2000 Hoy - 0,000
Fernandez-Urrutia
471.512N |D. Marcelmo Oreja 10-12-1999 30-05-2000 1.920 - 0,003
Aguirre
MQ-5049382 | Kazuo Hoshino 26-05-1999 28-05-2003 1 — 0,000
1471694-Q | Oscar Fanjul Martin 30-05-2000 - -- 4.300 0,007
MQ-7771654 | Kosei Ishida 23-07-2001 --- 1 0,000
358259-B | Rafael Naranjo 30-05-2002 . 28.320 - 0,043
Olmedo
740060165 | Leslie Boyd 30-05-2002 — 500 — 0,001
5613711-D | Santos Martinez-
Conde Gutiérrez- 30-05-2002 --- 1.855 --- 0,003
Barquin
(*) A través de:
NIF Titular directo de la participacion N° acciones directas
1471694-Q Diversity Inversiones SIMCAV, S.A. 4.300
| % Total de capital social en poder del Consejo de Administracion | 0,479 |

Los miembros del Consejo de Administraciéon no tienen derechos de opcion ni directos ni
indirectos sobre las acciones de Acerinox, S.A.

A4

los titulares de participaciones significativas conocidas por la Sociedad.

Existencia de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre

La Sociedad no tiene conocimiento de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que pudieran ser relevantes o no se deriven del giro o trafico comercial ordinario
entre los titulares de participaciones significativas.




A.5

A.6

A.7

A.8

A9

Existencia de relaciones de indole comercial, contractual o societaria existentes
entre los titulares de participaciones significativas y la sociedad.

La Sociedad no tiene relaciones de indole comercial, contractual o societaria con los titulares
de participaciones significativas, salvo las derivadas del giro o trafico comercial ordinario.

Pactos parasociales comunicados a la sociedad.

No han sido comunicados a la Sociedad pactos parasociales celebrados entre accionistas.

Indicacion de existencia de persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el art. 4 de la Ley del Mercado de Valores.

No existe persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el art. 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Autocartera de la Sociedad.

A 31 de diciembre la autocartera de la Sociedad es como se expresa en los siguientes cuadros:

N° de acciones directas N° de acciones indirectas % Total sobre el capital social
0 660.966 1,004%
(*) A través de:
NIF Nombre N° acciones directas
1011-438-88 Newtecinvest, AG. Zug 660.966
Total 660.966

Durante el ejercicio de 2003, no se han realizado operaciones de autocartera

Autorizacion para la adquisicion de acciones propias.

La Junta General de la Sociedad celebrada el dia 28 de mayo de 2003 adopto el siguiente
acuerdo:

“Dejar sin efecto la autorizacion que la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de
mayo de 2002 otorgada al Consejo de Administracion para adquirir acciones de la propia
sociedad, y autorizar al Consejo de Administracion de ACERINOX, S.A., o a la persona o
personas en quien o en quienes este delegue, para adquirir acciones de la propia Sociedad,



A.10

bien por si misma o mediante cualquiera de las Sociedades del Grupo, por cualquier titulo
oneroso y durante un plazo de dieciocho meses a contar desde el dia de hoy, a un precio
minimo que sea hasta un 20% inferior al de la cotizacion de cierre en el Mercado Continuo, y
hasta un maximo que no podrd exceder del 20% de la cotizacion de cierre del Mercado
Continuo del dia en que la operacion se realice, asi como en su caso para enajenarlas
dentro de los referidos limites.

El numero mdximo de acciones propias que la sociedad podra adquirir en virtud de la
presente autorizacion, sera el establecido por la disposicion adicional primera, 2, en relacion
con el articulo 75.2° del texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de diciembre ™.

Restricciones legales y estatutarias al ejercicio al derecho al voto y de
participaciones en el capital social.

De conformidad con lo establecido en el art. 15 de los Estatutos Sociales existe la siguiente
limitacion en cuanto al ejercicio del derecho de voto.

“Articulo 15. Constitucion de la mesa. Deliberaciones. Régimen de adopcion de acuerdos.

El Presidente del Consejo o, en su ausencia, el Vicepresidente, presidiran las Juntas Generales de Accionistas. El
Secretario del Consejo actuara como Secretario de la Junta.

En defecto de las personas a que se refiere el parrafo anterior, actuardn como Presidente y Secretario las personas
designadas por los asistentes a la Junta.

El Presidente dirigird las deliberaciones concediendo la palabra, por riguroso orden, a todos los accionistas que
hayan solicitado por escrito, luego a los que lo soliciten verbalmente.

Cada uno de los puntos que forman parte del Orden del Dia seran objeto de votacion por separado. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de las acciones presentes o representadas en la Junta. Cada accion da derecho a un voto.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, ningun accionista, cualquiera que sea el numero de acciones de las
que resulte titular real, podra emitir un numero de votos superior al que corresponda al 10% del total capital social
con derechos a voto existente en cada momento y ello aunque las acciones de que sea titular superen ese porcentaje
del 10%. La misma limitacion sera también de aplicacion al numero de votos que puedan emitir, sea conjuntamente
sea por separado, dos o mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de sociedades, entendiéndose
por tal aquel en que se den las circunstancias previstas en el art. 4 de la vigente Ley de Mercado de Valores (Ley
24/1988 del 28 de Julio). A efectos del calculo del limite anterior, no se computaran las acciones respecto de las que
el accionista actiie como simple representante, sin perjuicio de que resulte de aplicacion a las mismas el limite del
10% indicado. El limite anteriormente expresado operard respecto de todos los asuntos que sean materia de
votacion en la Junta General, pero no impedira que las acciones a las que se aplique se computen como capital
concurrente con derecho a voto a efectos de calcular las cuotas necesarias para la constitucion y adopcion de
acuerdos en las Juntas.

Para la modificacion de la dispuesto en el parrafo anterior serd necesario el voto favorable del setenta y cinco por
ciento del capital de la Sociedad con derecho a voto. En la votacion de esta modificacion no jugard la limitacion

establecida en el parrafo anterior.

El Presidente de la Junta General de accionistas no tendra voto de calidad.”

No existe ninguna restriccion legal en cuanto a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social.
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

Consejo de Administracion.

B.1.1 Numero maximo y minimo de Consejeros previsto en los Estatutos.

De acuerdo con lo establecido en el art. 19 de los Estatutos Sociales, el nimero
maximo de Consejeros es 14 y el minimo 5.

B.1.2 Miembros del Consejo de Administracion:

NIF o CIF Nombre Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
Consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
A N P B D
36.252.353 Y \C/;it::rlano Murfoz | Presidente 28-06-1983 28-05-2003 Junta General
13.471.330 T | José ' L. Lejeune Vocal 25-06-1990 30-05-2002 Junta General
Castrillo
ML-9109110 Kei Suzuki Vocal 18-05-1992 30-05-2000 Junta General
1.976.069 R | José ’ M o Aguirre Vocal 21-09-1992 30-05-2000 Junta General
Gonzalez
108.700 W Dav1fl Herrero Vocal 28-02-1994 30-05-2002 Junta General
Garcia
14.220.973 G | José Ramén Vocal 21-02-1994 Junta General
Guerediaga 30-05-2000
Mendiola
1.520.457 L Jose’ L}ado Vocal 21-06-1995 30-05-2000 Junta General
Fernandez Urrutia
471.512N l\A/Iargehrg)) Oreja Vocal 10-12-1999 30-05-2000 Junta General
guirre
MQ-5049382 | Kazuo Hoshino Vocal 26-05-1999 28-05-2003 Junta General
1.471.694 Q |Oscal Fanjul Martin 30-05-2000 . Junta General
Vocal
MQ-7771654 | Koshei Ishida Vocal 23-07-2001 . Junta General
358.259 B | Rafael Naranjo Vocal 30-05-2002 Junta General
Olmedo o
740060165 | Leslie Boyd Vocal 30-05-2002 N Junta General
5.613.711 D | Santos Martinez Vocal 30-05-2002 Junta General
Conde Gutiérrez ---
Barquin

(1) Fecha nombramiento Presidente 22-06-1988
(2) Anteriormente fue nombrado Consejero el 22-06-1988, cesando a peticion propia el 26-06-1989
(3) Anteriormente fue nombrado Consejero el 28-02-94, cesando a peticion propia el 29-07-94

| Ntimero total de Consejeros

14

Durante el afio 2003, no se han producido ceses de los Consejeros.




B.1.3 Condicion de los Consejeros.

Consejeros Ejecutivos

NIF o CIF Nombre Comisién que ha propuesto | Cargo en el organigrama
su nombramiento " de la Sociedad

36.252.353 Y | Victoriano Muifioz Cava | Comision de Nombramientos Presidente y Consejero
y Retribuciones Delegado

108.700 W David Herrero Garcia Comision de Nombramientos Secretario General
y Retribuciones

358.259 B Rafael Naranjo Olmedo | Comision de Nombramientos Director General
y Retribuciones

(*) o en su caso reeleccion

Consejeros Externos Dominicales

NIF o CIF Nombre Comision que ha Denominacién del NIF o CIF
propuesto su accionista significativo | accionista
nombramiento” a quién representa o | significativo
que ha propuesto su
nombramiento
ML-9109110 | Kei Suzuki Comision de Nombra- Metal One
mientos y Retribuciones
14.220.973 G | José R. Guerediaga Comision de Nombra- | Corporacion Industrial y | A-48265169
Mendiola mientos y Retribuciones de Servicios
1.520.457 L |José Llado Fernandez — | Comision de Nombra- | Corporacion Industrial y | A-48265169
Urrutia mientos y Retribuciones de Servicios
MQ-5049382 | Kazuo Hosino Comision de Nombra- | Nisshin Steel
mientos y Retribuciones
MQ-7771654 | Kosei Ishida Comision de Nombra- | Nisshin Steel
mientos y Retribuciones
1.471.694 Q |Oscal Fanjul Martin Comision de Nombra- | Feynman  Capital y| B-80932445
mientos y Retribuciones | Morinvest
740060165 Leslie Boyd Comision de Nombra- Highveld Steel,
mientos y Retribuciones | Vanadium Corp. Ltd.
Samancor e 1.D.C.
5.613.711 D | Santos Martinez Conde | Comision de Nombra- Fondarte, S.A. A-28363125
Gutierrez- Barquin mientos y Retribuciones
(*) o en su caso reeleccion
Consejeros Externos Independientes
NIF o CIF Nombre Comisiéon que ha Perfil
propuesto su
nombramiento o en su
caso reeleccion
1.976.069-R José M" Aguirre Gonzalez | Comision de Nombra- | Doctor Ingeniero de CCP
mientos y Retribuciones | Presidente Banco Guipuzcoano
Consejero ACS
471.512 N Marcelino Oreja Aguirre | Comision de Nombra- | Diplomatico
mientos y Retribuciones | Ex Ministro Asuntos Exteriores
Ex Comisario CEE
Presidente FCC




Otros Consejeros Externos

NIF o CIF Nombre Comisién que ha propuesto su
nombramiento
13471330 T José Luis Lejeune Castrillo” | Comision de Nombramientos y
Retribuciones

(*) ceso por jubilacion en el afio 2001en su relacion de Personal de Alta Direccion de

la Sociedad.

Durante el ejercicio no se han producido variaciones en la tipologia de los Consejeros.

B.1.4 Calificacion de Consejeros prevista en el Reglamento del Consejo.

No esta previsto ni en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo una
calificacion en relacion con las categorias anteriormente aludidas.

B.1.5 Facultades del Consejero Delegado.

NIF o CIF

Nombre

Breve descripcion

36.252.353 Y

Victoriano Muiioz Cava

Todas las del Consejo, salvo las indelegables

B.1.6 Consejeros que asumen cargos en otras sociedades del Grupo.

NIF o CIF Nombre Denominacién social | NIF o CIF Cargo
de la entidad del de la entidad
grupo
36.252.353 Y | Victoriano Mufoz | Roldan, S.A. A-28073963 Presidente
Cava
108.700 W David Herrero | N.A.S. Chairman
Garcia Roldan, S.A. A-28073963 Consejero
358.259 B Rafael Naranjo | Columbus. Chairman
Olmedo N.A.S.. Consejero
Roldan, S.A. A-28073963 Consejero
Inoxcenter A-08332892 Consejero

B.1.7 Consejeros que son miembros del Consejo de Administracion de otras sociedades

cotizadas en Espafia, no pertenecientes al Grupo.

NIF o CIF Nombre Entidad Cotizada Cargo
1.976.069 R José M* Aguirre Gonzalez | Banco Guipuzcoano Presidente
ACS Consejero
471.512 N Marcelino Oreja Aguirre | FCC Presidente
Repsol YPF Consejero
5.613.711 D Santos Martinez Conde ACS, S.A. Consejero y Presidente
del Comité de Auditoria




B.1.8 Remuneraciéon agregada de los Consejeros:

a)

b)

c)

d)

En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto Retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija 1.435
Retribucion variable 1.293
Dietas 163
Atenciones Estatutarias -
Opciones sobre acciones y/o otros -
Instrumentos financieros

Otros

Total 2.892

Otros Beneficios

Datos en euros

Primas seguro de vida

(*) corresponde al bonus anual de los consejeros ejecutivos que se fija en relacion

con los resultados del afio anterior.

Por la pertenencia de los Consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto Retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija

51

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros
Instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

No existen

Remuneracion total por tipologia del Consejero:

Tipologia consejeros Por Sociedad Por Grupo
(miles de euros) (miles de euros)
Ejecutivos 2.280 81
Externos Dominicales 440
Externos Independientes 117
Otros Externos 53 17
Total 2.892 99
Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros 2.991

(en miles de euros)
Remuneracion total Consejeros/
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 126

(expresado en %) 2,38%
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B.1.9. Miembros de la Alta Direccidén que no son Consejeros EFjecutivos:

NIF o CIF Nombre Cargo
241304 B José Riestra Pita Director Comercial
51.389.145 S Miguel Ferrandis Torres Director Financiero
50.787.969 1 José Luis Masi Sainz de los Terreros Director Factoria

| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 1.109

B.1.10 Existencia de clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de
control a favor de la alta direccidén v si han de ser comunicados y/o aprobados por los
organos de la sociedad o de su grupo.

Dentro de los contratos de Alta Direccion, existen clausulas de indemnizacion para
casos de despido no disciplinario. Estos contratos, en su caso, han sido aprobados por
el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones.
| Ntimero de beneficiarios | 7
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las SI NO
clausulas
SI NO
.Se informa a la Junta General sobre las clausulas? No

B.1.11 Proceso de remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion v clausulas
estatutarias relevantes.

El proceso para establecer la remuneracion del Consejo de Administracion es como
sigue: previo su estudio, la Comision de Nombramientos y Retribuciones informa al
Consejo sobre la necesidad de su revision, quien propone a la Junta General la
adopcion del acuerdo pertinente.

Actualmente las retribuciones del Consejo fueron aprobadas por la Junta General
celebrada el dia 28 de mayo de 2003, que adopt6 el siguiente acuerdo en el punto 10
del Orden del Dia:

“DECIMO.- Retribucioén del Consejo de Administracion

Fijar de acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos Sociales, una
asignacion fija mensual (14 pagas) de 3.500 Euros para cada miembro del Consejo
de Administracion y 1.500 Euros en concepto de dietas por asistencia a los Consejos
v a los Comités.

Las asignaciones aqui establecidas para el Consejo de Administracion y los Comités,
serdn actualizadas anualmente de acuerdo con el I.P.C. salvo nuevo acuerdo de la
Junta General y tendran una vigencia de cinco anos.”
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Las clausulas estatutarias que regulan la remuneracion del Consejo estan contenidas
en el art. 23 de los Estatutos Sociales que dispone:

“Articulo 23. Remuneracion de los Consejeros.

La Junta General ordinaria establecerd la forma y cuantia de remuneracion de los
Consejeros, dentro de los limites establecidos por la Ley. Dicha participacion consistird
en una asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a reuniones del Consejo y en
una participacion en los beneficios liquidos. La participacion en los beneficios no podra
exceder de un cinco por ciento y no podra ser detraida hasta que no se hallen cubiertas
las atenciones que determine la legislacion en vigor y se halle reconocido a los
accionistas un dividendo del cuatro por ciento. La cantidad de referencia se distribuira
entre los Consejeros en el momento, forma y proporcion que decida el propio Consejo.

La remuneracion establecida por la Junta para un ario se entendera aplicable para los
anos sucesivos salvo acuerdo en contrario de la Junta General.

Los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual
fuere la naturaleza de su relacion juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una
retribucion por la prestacion de estas funciones, que consistird en.: una cantidad fija,
adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, una cantidad complementaria
variable y los sistemas de incentivos que se establezcan con cardcter general para la
Alta Direccion de la Sociedad, que podran comprender entrega de acciones con
sujecion a los requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada
momento. Asi como una parte asistencial, que incluira los sistemas de prevision y
seguro oportunos y la seguridad social. En caso de cese no debido a incumplimiento
de sus funciones tendran derecho a una indemnizacion.”

La Sociedad nunca ha hecho uso de la facultad establecida en este articulo de retribuir
al Consejo con una participacion sobre los beneficios de la Sociedad ni con opciones
sobre las acciones de la Sociedad, tanto a los consejeros como a los directivos.

B.1.12 Miembros del Consejo de Administracién, a su vez, miembros del Consejo de

Administracion o directivos de sociedades que ostenten participaciones significativas
en la sociedad cotizada y/o entidades de su grupo:

NIF o CIF Nombre CIF del accionista | Denominacion social del Cargo
significativo accionista significativo
5613711-D Santos Martinez-Conde A-28363125 Corporacioén Financiera | Director General
Gutiérrez-Barquin Alba
MQ-5049382 | Kazuo Hoshino Nisshin Steel Presidente

No han sido comunicadas a la Sociedad otras relaciones relevantes de los miembros
del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
entidades de su grupo.
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B.1.13 Modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo durante el ejercicio.

Durante el presente ejercicio, no han sido introducidas modificaciones en el
Reglamento del Consejo.

B.1.14 Procedimientos de nombramientos, reeleccidon, evaluacién y remocidon de los
Consejeros.

Los consejero son designados, reelegidos o removidos por la Junta General o por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades Andénimas y en los Estatutos Sociales. Las propuestas habran de ser
informadas previamente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los
nombramientos deberan recaer sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia profesional. Se requiere, ademas, que las propuestas de nombramiento o
reeleccion recaigan en personas que no hayan cumplido la edad de 72 afios.

B.1.15 Supuestos en los que estan obligados a dimitir los Consejeros.

De conformidad con lo establecido en el art. 21.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion los Consejeros estan obligados a dimitir cuando se vean incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos o porque no
puedan desempenar el cargo con la dedicacion debida.

B.1.16 Funcién del primer ejecutivo.

La funcién de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el Presidente del Consejo de
Administracion, que reporta al mismo. Las comisiones y la mecanica del
procedimiento atentian los riesgos de acumulacion de poder.

B.1.17 Existencia de mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision.

Los acuerdos se adoptan en el Consejo de Administracion por mayoria simple, siendo
el quérum minimo exigido de la mitad mas uno de sus miembros, salvo en los que a
continuacion se citan:

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo mayoria
Delegacion de facultades del Consejo o >50 2/3
nombramiento de Consejero Delegado
Modificacion Reglamento del Consejo >50 2/3
Prorroga contratos Alta Direccion >50 2/3

B.1.18 Requisitos especificos para ser nombrado Presidente.

No existen requisitos especificos para ser nombrado presidente del consejo de
administracion.
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B.1.19 Voto de calidad del Presidente.

El presidente no tiene voto de calidad.

B.1.20 Limite de edad de los Consejeros.

El Reglamento del Consejo establece como edad limite para ser nombrado o reelegido
consejero la edad de setenta y dos afos, siendo el mismo para el Presidente y

Consejero Delegado.

B.1.21 Mandato limitado de los Consejeros Independientes.

Ni el Reglamento del Consejo, ni los Estatutos sociales establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes.

B.1.22 Delegacion de voto en el Consejo de Administracion.

La delegacion de voto en el Consejo de Administracion deberd hacerse por escrito.

B.1.23 Numero de reuniones del Consejo de Administracidon, especificando a las que no ha

asistido su Presidente.

En el afio 2003 se han celebrado 7 reuniones, todas ellas con la asistencia del

Presidente.

Numero de reuniones de las Comisiones:

Comité de Auditoria: 5
Comision de Nombramientos y Retribuciones: 3

B.1.24 Certificacion de las cuentas anuales individuales v consolidadas.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas se presentan al Consejo certificadas,

de conformidad con lo dispuesto en el art. 8 del Reglamento del Consejo por:

NIF o CIF Nombre Cargo
36.252.353 Y Victoriano Muifioz Cava Consejero Delegado
51.389.145 S Miguel Ferrandis Torres Director Financiero
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B.1.25 Existencia de mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién para evitar
que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta
con salvedades en el informe de auditoria.

La adecuacion de la actividad economica a las normas contables, asi como las
consultas previas y colaboracion con la auditoria, tanto interna como externa, han
determinado la presentacion de la carta de los auditores sin salvedades.

B.1.26 Informacidn equitativa y simétrica facilitada a los mercados de valores.

Se procura que la informacion difundida a los mercados de valores sea transmitida de
forma equitativa y simétrica, mediante su comunicacion a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y su difusion a los medios de comunicacion de mayor
importancia, y su incorporacion a la pagina Web (www.acerinox.es).

B.1.27 Condiciéon de Consejero del Secretario del Consejo de Administracién.

El Secretario del Consejo de Administracion no tiene la condicion de consejero.

B.1.28 Mecanismos de la sociedad para preservar la independencia del auditor.

El Comité Auditoria tiene como funcidn especifica velar por la independencia de los
auditores, recibiendo informacion sobre todas las cuestiones que puedan ponerla el
riesgo.

B.1.29 Trabajos realizados por la firma auditora para la sociedad.

La firma de auditoria no ha realizado durante el ejercicio otros trabajos distintos que
los de asesoria fiscal realizados para la filial N.A.S., por un importe de 167.000 €, lo
que representa el 23% del total facturado.

B.1.30 Numero de anos auditados por la firma auditora.

La firma PricewaterhouseCoopers, anteriormente Coopers & Lybrand, es la auditora
de la sociedad y de su grupo, de acuerdo con el siguiente cuadro:
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Sociedad Grupo

Numero de aiios ininterrumpidos 15 11
Sociedad Grupo

N° afios auditados por la firma actual de 15 11

auditoria

N° de afios que la sociedad ha sido 88,22% 100%

auditada (en %)

B.1.31 Participaciones de los miembros del Consejo de Administracion en el capital de
entidades que tengan el mismo o analogo genero de actividad del que constituya el
objeto social de la sociedad o de su grupo.

Ha sido comunicada la existencia de participaciones de los miembros del Consejo de
Administracion en el capital de entidades que tengan el mismo o andlogo o
complementario genero de actividad del que constituya el objeto social, que a
continuacion se relaciona:

Nombre Sociedad N° titulos
Victoriano Mufioz Cava Arcelor 2.000
Kazuo Hoshino Nisshin Steel Co. Ltd. 85.000
Koshei Ishida Nisshin Steel Co. Ltd. 8.000

B.1.32 Existencia de asesoramiento externo para Consejeros.

No esta previsto un sistema de asesoramiento externo para los Consejeros. El Comité
de Auditoria, a través del Presidente, puede solicitar las colaboraciones personales e
informes que considere necesarios para el cumplimiento de sus fines.

B.1.33 Disponibilidad de informacion por parte de los Consejeros para preparar sus
reuniones.

Los Consejeros cuentan con un procedimiento para disponer de la informacion
necesaria para preparar las reuniones de los o6rganos de administracioén, con tiempo
suficiente, consistente en la remision de toda la documentacion sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia que van a ser objeto de decision, con una antelacion
suficiente. En particular, se han sometido a la aprobacion del Consejo aquellas
propuestas de adjudicaciones que superen los 60.000 €.

B.1.34 Seguro de responsabilidad.

Existe un seguro de responsabilidad civil a favor de los Consejeros de la sociedad.
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B.2

Comisiones del Consglo de Administracion.

B.2.1 Enumeracidén de los érganos de administracion.

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones

Consejo de Administracion 14 Administracion de la sociedad

Consejero Delegado 1 Administracion delegada

Comité de Auditoria 4 Las previstas en la normativa vigente

Comision de Nombramientos y 4 Propuesta de nombramientos, reeleccion y

Retribuciones cese de consejeros asi como su régimen de
retribucion.. Propuesta de nombramiento
personal Alta Direccién y aprobacion de
sus remuneraciones. Propuesta retribucion
accionistas, etc..

Comité Alta Direccion 6 Examen de los asuntos diarios de
mayor relevancia para la sociedad

Comisiones del Consejo de Administracion v sus miembros.

Comité de Auditoria

NIF o CIF Nombre Cargo
1.520.457 José Lladé Fernandez Urrutia Presidente
471.512 N Marcelino Oreja Aguirre Vocal
MQ-7771654 Kosei Ishida Vocal
108.700 W David Herrero Garcia Vocal - Secretario

Comision de Nombramientos y Retribuciones

NIF o CIF Nombre Cargo
1.976.069 R José M?* Aguirre Gonzalez Presidente
ML-9109110 Kei Suzuki Vocal
36.252.353 Y Victoriano Mufoz Cava Vocal
14.220.973 José Ramon Guerediaga Mendiola Vocal - Secretario

Comité Alta Direccion

NIF o CIF Nombre Cargo
36.252.353 Y Victoriano Mufoz Cava Presidente
358.259 B Rafael Naranjo Olmedo Vocal
108.700 W David Herrero Garcia Vocal
241.304 B José Riestra Pita Vocal
51.389.145 S Miguel Ferrandis Torres Vocal
50.787.969 J José Luis Masi Sainz de los Terreros Vocal
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B.2.3

B.2.4

B.2.5

B.2.6

B.2.7

Reglas de organizacion, funcionamiento vy responsabilidad que tienen atribuidas cada
una de las Comisiones del Consejo.

l.- Comité de Auditoria.
Se rige por el art. 22 bis de los Estatutos Sociales y por su Reglamento,
aprobado por el Consejo de Administracion el dia 28 de mayo de 2003, e
inscrito en el Registro Mercantil el 3 de octubre de 2003, insc. 160 y
comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

2.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Se rige por su Reglamento aprobado por el Consejo de Administracion el dia
23 de abril de 2003.

Facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen estas
Comisiones.

Denominacién Comisién Breve descripcion.

Comité de Auditoria Revision informacioén econdmica financiera
Propuesta nombramiento auditores exteriores
Supervision auditoria externa

Comision de Nombramientos y | Seleccion, cese y nombramiento de Consejeros y alta
Retribuciones direccion
Retribucion de los consejeros y remuneracion
accionistas

Otros que sobre estas materias le sean encomendadas

Disponibilidad de Reglamentos.

Ademas del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones se rigen por sus reglamentos que fueron
aprobados por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada el dia 23 de abril
de 2003. Estan disponibles para su consulta en la pagina de la sociedad
(www.acerinox.es)

Existencia de Comision Ejecutiva.

No existe Comision Ejecutiva. Si existe un Comité de Alta Direccion integrado,
ademas de los Consejeros Ejecutivos, por la Alta Direccion de la Sociedad. La
presidencia la ostenta el presidente ejecutivo de la sociedad y tiene como mision la
vigilancia de forma permanente de la marcha de las actividades empresariales que
constituyen el dia a dia, asi como la estrategia del Grupo.

Composicion de la Comision Ejecutiva.

No aplicable.

18



Cl

C2

C3

C4

C5

B.2.8 Composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd formada por cuatro consejeros,
de los cuales tres son externos.

El Comité de Auditoria estd formada por cuatro consejeros, de los cuales tres son
externos.

OPERACIONES VINCULADAS.

Operaciones relevantes que supongan una transferencia de recurso u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo y los accionistas significativos.

No existen operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo y los accionistas significativos de la sociedad.

Operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo y los administradores o directivos de la
sociedad

No existen operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores y directivos de la sociedad.

Operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo.

No existen operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otros sociedades
pertenecientes al mismo grupo, salvo las que forman parte del trafico habitual.

Situacion de conflictos de interés en que se encuentran los consejeros de la sociedad
segun lo previsto en el art. 127 ter de la LSA.

No existen conflictos de interés en que se puedan encontrar los consejeros de la sociedad,
segun lo previsto en el art. 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas.

Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los conflictos de
intereses ente la sociedad y/o su grupo y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejero no puede prestar
servicios que entrafien intereses opuestos en entidades competidoras, debiendo evitar toda
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D.1

D.2

situacion de conflicto de interés y comunicar su existencia, de no ser evitables al Consejo de
Administracion. En particular, el Consejero debera abstenerse de votar e intervenir en las
deliberaciones que afecten asuntos en los que esté interesado personalmente o cuando el
asunto afecte a un miembro de su familia o sociedad en la que desempefie un puesto directivo
o tenga una participacion significativa.

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y su grupo detallando y
evaluando los riesgo cubiertos por le sistema junto con la justificacion de al
adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

Los sistemas de control de riesgo constituyen una de las prioridades de gestion en el grupo
Acerinox, y estdn integrados y desarrollados en cada unidad de negocio al nivel
correspondiente. El Consejo de Administracion y la Alta Direccion son los que han de
controlar la evolucidn del negocio y supervision de los riesgos. La identificacion de estos
riesgos pueden resumirse en las siguientes categorias:

a) Los derivados del negocio. Como es sabido el grupo opera en un area industrial
calificada como ciclica y que sigue las tendencias de la economia y de las materias primas
(cromo, niquel, molibdeno, etc.), cuyo control esta fuera de las posibilidades del grupo.

b) Los financieros, provenientes, fundamentalmente, por las situaciones de impago o
morosidad en algunos clientes, en los menos de los casos, o concentracion de riesgos por
actividades comerciales realizadas en mercados emergentes, asi como los derivados de la
paridad de las divisas.

¢) Los derivados de un posible dafio a terceros por la responsabilidad en el producto.

d) Los dafios en las instalaciones o derivados de su funcionamiento.

e) Los nuevos riesgos del protocolo de Kyoto, que afecta especialmente a toda la industria
espafola que ha tenido un gran desarrollo desde el afio 1990.

Se considera que los sistemas de control son adecuados para mitigar o reducir los riesgos
como se hace referencia en los siguientes apartados.

Sistemas de control para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la
sociedad y de su grupo.

Los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de
la sociedad y su grupo, varian segun la naturaleza del riesgo.

a) Frente a las fluctuaciones de los precios de los metales y de las materias primas, se aplica
en aquellos mercados donde estd introducido, fundamentalmente Europa y Estados
Unidos, el sistema de extra de aleacion que permite la repercusion del incremento de los
precios en el consumidor final.

b) Los riesgos de caracter financiero se controlan mediante la gestion centralizada de la

tesoreria del grupo, manteniendo criterios de prudencia y no realizandose operaciones
especulativas. Se exige la apertura de créditos irrevocables en todos aquellos casos que se
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D.4

D.5

E.1

d)

consideran necesarios, especialmente en las ventas a paises emergentes. Existe una
adecuada politica de cobertura de riesgos comerciales con sociedades aseguradoras de
primer rango. La Comision de Riesgos analiza la situacion financiera de los clientes y a
la vista de la misma concede el volumen de riesgo que considera adecuado. Como
consecuencia de esta politica la cifra de impagados no supera historicamente el 0,20% de
la facturacion

Los productos se someten a los controles de calidad que se consideran adecuados,
existiendo instalaciones en nuestras factorias dotados de los mas modernos medios de
analisis. Nuestras factorias tienen la certificacion ISO 9001. Independientemente, existe
una poliza que cubre el riesgo de producto.

Nuestras instalaciones han conseguido los correspondientes permisos medioambientales
y son objeto de monitorizacidén para adecuarse a los condicionados de los permisos. En
materia de seguridad y salud laboral existen los correspondiente planes asi como los
servicios de prevencion de riesgos laborales.

Resulta dificil de evaluar el impacto de la aplicacion de Kyoto a la fecha, al no haberse
procedido, todavia, al desarrollo normativo de su aplicacion, que es una incdgnita,
recuerda que este protocolo no es de aplicacion a nuestra factoria de USA.

Finalmente, la adecuada cobertura mediante contratos de seguros con entidades de primer
rango, determina el aseguramiento de los riesgos por dafios y responsabilidades

Comision u organos de gobierno encargado de establecer y supervisar los
dispositivos de control,

La Comision de Alta Direccion tiene la mision de vigilar e implementar los sistemas de
control de los riesgos adecuados a la naturaleza de los mismos que afecta al negocio del
grupo, asi como la comision de riesgos a la que se hace referencia en el apartado D.2.b.

Procesos de cumplimiento de regulaciones que afectan a la sociedad y/o su grupo.

Las sociedades del grupo cumplen con todas las regulaciones en los paises donde tienen su
sede.

JUNTA GENERAL

Quorum de constitucion:

Segun el art. 13 de los Estatutos Sociales:

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedara validamente constituida en primera
convocatoria, cuando los accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el
veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria,
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E.2

E.3

sera valida la constitucion de la Junta General cualquiera que sea el capital concurrente a
la misma.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria o
Extraordinaria, pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la
disminucion del capital, la transformacion, fusion, escision o disolucion de la Sociedad vy,
en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho
capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior solo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.”

El régimen de minimos exigidos en la Junta General de ACERINOX, S.A. coincide con el
provisto en la Ley de Sociedades Anoénimas.

Régimen de adopcion de acuerdos:

El art. 11.5 del Reglamento de la Junta General dispone:

“Los acuerdos se habrdan de adoptar con el voto favorable de la mayoria de capital con
derecho a voto, presente y representado en la Junta, con las excepciones previstas en la Ley y
en los Estatutos. El numero maximo de votos que puede emitir en la Junta General de
Accionistas un mismo accionista o las sociedades pertenecientes a un mismo Grupo, sera del
10% del total del capital social con derecho a voto. A estos efectos se entenderd que se
integran en el mismo Grupo las entidades que se encuentren controladas por otra, en la
situacion definida en el art. 4° de la vigente Ley del Mercado de Valores de 28 de julio de
1988. Esta limitacion de voto no impedird que la totalidad de las acciones concurrentes a la
Junta se computen para la determinacion del quorum de asistencia. No sera necesaria
votacion individualizada cuando por aclamacion o mano alzada resulte notorio el sentido de
la votacion y con ello se facilite la buena marcha del acto de la Junta. Ello no impedira que
se haga constar el voto contrario de los accionistas que asi lo soliciten, a efectos de
impugnacion o por cualquier causa.”

La limitacion del derecho de voto esta permitida por el art. 105.2 de la Ley de Sociedades.
Relacion de derechos de los accionistas o en relacion con la Junta General, que sean
distintos de los establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas.

No existen derechos de los accionistas diferentes a los establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas.
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E.4

E.5

E.6

E.7

E.8

Medidas para fomentar la participacion de los accionistas en las Juntas Generales.

A los asistentes a la Junta General se les obsequia con un regalo, siempre fabricado con acero
inoxidable con el fin de promocionar las aplicaciones de nuestro producto.

Indicar si el cargo de Presidente de la Junta General, coincide con el de Presidente
del Consejo de Administracion y que medidas se han adoptado para garantizar la
independencia y el buen funcionamiento de la Junta General.

Segun el articulo 15 de los Estatutos Sociales, el Presidente del Consejo presidirad las Juntas
Generales de Accionistas.

Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento de la Junta
General.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas, fue aprobado por la celebrada el dia 28 de

mayo de 2003 e inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, el 27 de febrero de 2004, sin que
se haya producido ninguna modificacion desde su aprobacion.

Datos de asistencia a la Junta General

Datos de Asistencia

Fecha Junta General | % presencia fisica | % en representacién | % voto a distancia Total

28 mayo 2003 0,78 55,63 56,41

Acuerdos adoptados por las Juntas y porcentaje de votos con los que se ha adoptado
cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General celebrada el dia 28 de mayo de 2003 y porcentaje de
votos con los que se ha adoptado el acuerdo:

PRIMERQ.- Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) e Informe de Gestion de ACERINOX, S.A., asi como las de su Grupo Consolidado,
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2002

Aprobar, asimismo, la siguiente propuesta de aplicacion del resultado de ACERINOX, S.A.
que formul6 el Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio de 2002.

Habiéndose acordado por el Consejo de Administracion, en su reunién del dia 13 de
noviembre de 2002, un primer dividendo de 0,23 Euros brutos por accion, y en su reunion del
dia 27 de febrero de 2003 un segundo dividendo de 0,23 Euros brutos por acciéon, ambos
dividendos a cuenta del ejercicio de 2002, se propone hacer efectivo un dividendo
complementario del ejercicio de 2002 a partir del proximo dia 4 de julio, a razén de 0,38 €
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brutos por accidn, a las acciones del capital social que estan numeradas desde la n° 1 a la n°
65.800.000.

Este punto 1° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
98,90% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

SEGUNDO.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracion de ACERINOX, S.A. en el
Ejercicio de 2002, asi como los dos pagos del dividendo efectuados a cuenta del ejercicio de
2002 que suman un total de 0,46 € brutos por accion, acordados por dicho Consejo de
Administracion en sus reuniones del dia 13 de noviembre de 2002 y 27 de febrero de 2003,
que se hicieron efectivos los dias 3 de enero de 2003 y 4 de abril de 2003 respectivamente.

-Este punto 2° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,81% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

TERCERO.- Designar auditores de cuentas para efectuar la revision y auditoria legal de los
estados financieros de ACERINOX, S.A. y su Grupo Consolidado, para el ejercicio de 2003 a
la firma “PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L.”. Facultando al Consejo de
Administracion de ACERINOX, S.A. para que fije las condiciones y formalice el
correspondiente contrato.

- Este punto 3° del Orden del Dia han sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,99% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

CUARTO.- Dejar sin efecto la autorizacion que la Junta General de Accionistas celebrada el
dia 30 de mayo de 2002, otorgd al Consejo de Administracion para adquirir acciones de la
propia sociedad, y autorizar al Consejo de Administracion de ACERINOX, S.A., para
adquirir acciones por un plazo de dieciocho meses, segun lo establecido por la disposicion
adicional primera, 2, en relacion con el articulo 75.2° del texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anoénimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de
diciembre.

- Este punto 4° del Orden del Dia han sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,99% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

QUINTO. - Inclusion en los vigentes Estatutos sociales de ACERINOX, S.A. del articulo
Articulo 22 bis. Comité de Auditoria”

- Este punto 5° del Orden del Dia han sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,99% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

SEXTO.- Aprobacion del Reglamento de la Junta.
Se propone a esta Junta General de Accionistas, la aprobacion del Reglamento que regula
su funcionamiento.

-Este punto 6° del Orden del Dia han sido aprobado por unanimidad con el voto favorable del
100% del capital suscrito con derecho a voto que concurrié a la junta.

SEPTIMQ. - Aprobar, una devolucion de aportaciones a los accionistas de ACERINOX,
S.A., con cargo a la cuenta de Prima de Emisién, por un importe total de 0,30 Euros por
accion, autorizando al Consejo de Administracion de ACERINOX, S.A., a fijar la fecha en
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que se harad efectiva dicha devolucion de aportaciones y que, serd antes del dia 31 de
diciembre de 2003, y cualquier otra condicidon que sea necesaria a tales efectos.

-Este punto 7° del Orden del Dia han sido aprobado por unanimidad con el voto favorable del
100% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

OCTAVO.- De conformidad con lo establecido en el Capitulo VII del Titulo VIII de la Ley
43/1995 de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, se acuerda acogernos al régimen
de Consolidacion Fiscal con caracter indefinido a partir del 1 de enero de 2004, juntamente
con las sociedades del grupo que adopten este mismo acuerdo, facultindose al Consejo de
Administracion y a las personas en quien él delegue para representar a la sociedad ante las
autoridades tributarias a los referidos efectos.

-Este punto 8° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,99% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

NOVENQO.- Reelegir en sus cargos de Consejeros de ACERINOX S.A., por un plazo de
cuatro anos, tal y como se establece en los estatutos sociales, a los Sres. D. Victoriano
Muiioz Cava, que ya fue reelegido Consejero en la Junta General del afio 1999 y a D.
Kazuo Hoshino, que fue nombrado Consejero de ACERINOX, S.A., por Cooptacion en el
Consejo celebrado el dia 26 de mayo de 1999 y ratificado su nombramiento en la Junta
General de Accionistas celebrada con posterioridad, el mismo dia.

-Este punto 9° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,29% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

DECIMO.- Retribucion del Consejo de Administracion

Fijar de acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de los Estatutos Sociales, una asignacion
fija mensual (14 pagas) de 3.500 Euros para cada miembro del Consejo de Administracion y
1.500 Euros en concepto de dietas por asistencia a los Consejos y a los Comités.

Las asignaciones aqui establecidas para el Consejo de Administracion y los Comités, seran
actualizadas anualmente de acuerdo con el I.P.C. salvo nuevo acuerdo de la Junta General y
tendran un vigencia de cinco afios.

-Este punto 10° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,12% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

DECIMOPRIMERQ.- Delegar en el Consejo de Administracion de ACERINOX, S.A., la
adecuada interpretacion, subsanacion, aplicacion, complemento, desarrollo y ejecucion de los
acuerdos aprobados por la Junta General, asi como para sustituir las facultades que reciba de
la Junta y delegacion de facultades para la formalizacion e inscripcion de los mismos,
facultando indistintamente a D. Victoriano Muiioz Cava, D. David Herrero Garcia, y D.
Alvaro Muiioz Lépez, para que uno cualquiera de ellos comparezca ante Notario y eleve a
publico, los precedentes acuerdos.

-Este punto 11° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,99% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.
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E.9

E.10

E.11

DECIMOSEGUNDO- Designar como interventores para aprobar el Acta de la Junta General
de Accionistas de ACERINOX, S.A., a D. Jorge Bosch Bonjoch por la mayoria y a D.
Alfredo Robledano Gascon por la minoria.

-Este punto 12° del Orden del Dia ha sido aprobado por mayoria, con el voto favorable del
99,99% del capital suscrito con derecho a voto que concurri6 a la junta.

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General y existencia de
restriccion estatutaria.

El nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General es de 500 acciones no
existiendo restriccion estatutaria.

Politica seguida por la sociedad referente a la delegacion de voto.

No existe politica seguida por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la Junta
General.

Existencia de politica de inversores institucionales de participar o no en las
decisiones de la sociedad.

No se tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad.

E.12 Direccion y modo de acceso a la pagina web.

La direccion y modo de acceso al contenido de Gobierno Corporativo (sic) en su pagina web,
requiere los siguientes pasos:

a) Conecte el ordenador

b) Pinche en el incono de servidor de internet.

c) Teclee en el espacio direccion www.acerinox.es

d) Espere

e) Pinche en informacion legal

f) Pinche en informe anual gobierno corporativo 2003.
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F.- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DEL
GOBIERNO CORPORATIVO

El Grupo Acerinox se adapta a las recomendaciones de buen gobierno que aparecen en el “Informe
de la Comisioén especial para el fomento de la transparencia y la seguridad en los mercados
financieros y en las sociedades cotizadas” (informe Aldama) de 8 de enero de 2003.

En este ejercicio se ha producido la aprobacion de los reglamentos de los 6rganos sociales, consejo
de administracion y junta general, asi como de las comisiones.

Para una mayor claridad, mencionaremos la recomendacion y el grado de cumplimiento asi como
aquellos supuestos en los que no se sigue total o parcialmente.

I1.-

Recomendaciones relativas al principio de transparencia.

Se siguen las recomendaciones referentes al deber de informacion sobre la estructuras y
practicas de gobierno de la sociedad realizdndose el correspondiente Informe anual de
Gobierno Corporativo que aparece dentro de la pagina web de la compania
(www.acerinox.es), en la que se incluyen todo el contenido minimo recomendado.

Recomendaciones relativas al principio de seguridad y el deber de lealtad .

Los deberes de lealtad y vigilancia se establecen dentro del Reglamento del Consejo y del
Reglamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con el Mercado de Valores,
donde se regulan las obligaciones y deberes no solamente de los consejeros sino también del
personal de alta direccion como de otra naturaleza que tengan relacion con el mercado de
valores.

Recomendaciones relativas a la Junta de Accionistas, Consejo de Administracion y
Comisiones.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas aprobado en la celebrada el dia 28 de mayo
de 2003, recoge todas y cada una de las recomendaciones del denominado informe Aldama.
Esté estructurada de manera que puedan tener participacion todos aquellos accionistas que asi
lo deseen asi como emitir las sugerencias que estimen convenientes que se realizaran a través
de la oficina de relaciéon con los accionistas. En el ejercicio 2004, una vez conocida su
regulacion, se modificaran tanto los Estatutos como el Reglamento de la Junta para implantar
el sistema de delegacion y voto por medios electrénicos, ademas de los ya existentes.

En materia de Consejo de Administracion en el reglamento no se ha querido entrar a regular
la diferente tipologia de los consejeros al entender que la misma tiene que adaptarse a lo que
en cada caso o en cada momento se establezca. Se ha adoptado un principio de prudencia en
cuanto a la recomendacion de fijar un limite de edad para el desempefio de la funcién de
consejero. Asi, se establece en el reglamento el requisito de que para ser nombrado o
reelegido consejero es necesario tener una edad menor de 72 afios.
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La presidencia del consejo y la funcioén de primer ejecutivo la ostenta quien ha desempenado
la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad desde su constitucion (1970).

La sociedad cuenta con el Comité de Auditoria y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, cuyos reglamentos han sido aprobados en el Consejo de Administracion
celebrado el dia 28 de mayo de 2003. La Comision de Estrategia y de Inversion, no esta
prevista actualmente. Sus funciones son realizadas por la alta direccion, quien somete al
Consejo las propuestas de inversion y aquellas otras que afecten a la estrategia del Grupo.

La remuneracion del consejo se da agregada dentro de los epigrafes correspondientes a este
informe.

El Secretario del Consejo de administracion, segun figura en el informe, esta actualmente
desempefiado por un no Consejero.

4.- Recomendaciones relativas a la formulacion de cuentas anuales y estados financieros
trimestrales y semestrales. .

Las cuentas anuales, por disposicion del Reglamento del Consejo, se presentan a su firma con
la certificacion del Consejero Delegado y del Director Financiero. Asimismo, el consejo
aprueba la informacion periddica que ha de ser remitida a los 6rganos reguladores previo
informe del Comité de Auditoria.

No existe duda alguna que la independencia de los auditores es un punto clave para el
desarrollo de su funcion. La comision de auditoria y control tiene a su cargo la vigilancia de
la independencia de los auditores canalizando cualquier sugerencia que al respecto pueda
recibir.

Dado el estricto cumplimiento de las normas contables y fiscales, la carta de los auditores se
formula sin salvedades. En el caso de nuestro grupo la vigilancia de esta funcion corresponde

al Comité de Auditoria.

Finalmente, en el informe se han hecho publicos los honoraros de los auditores.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion en
su sesion celebrada el dia 29 de Abril de 2004, habiendo votado a favor la totalidad de los consejeros
presentes.
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